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ARGUMENT

Prezentul plan managerial a fost conceput ca raspuns la necesitatea identificata de a
aborda intr-o manierd strategica, coerenta, activitatea managerialda pe termen scurt, in
functie si directa corelatie cu resursele existente, misiunea gradinitei, ethosul scolar si a
finalitatilor educatiei.

Institutia Publici, GRADINITA NR.187 sector 3 Bucuresti”, cu statut de personalitate
juridica independenta, in anul scolar 2025 - 2026 isi propune sa asigure calitatea
procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale invatamantului general in
context national si international.

In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii la
nivelul Tnvatamantului prescolar, a prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obfinute de
prescolari, cadre didactice, manager, precum si de personalul auxiliar i nedidactic . Pe baza
unei diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar obiective ce vizeaza asigurarea
accesului la educatie, imbunatatirea calitatii Tn educatie, pregatirea unitatii de Tnvatamant
pentru prestarea serviciilor educationale de calitate.

Planul managerial de activitate al GRADINITEI este elaborat in baza Planului de
dezvoltare institutionald al gradinitei perioada 2025- 2030, care are la baza realizarea
urmatoarelor scopuri:

Scopul economic: Educatia trebuie sa le permitd copiilor sa devina responsabili si
independenti din punct de vedere economic;

Scopul cultural: Educatia trebuie sa le permitd copiilor sa inteleaga si sa aprecieze
propriile culturi si sa respecte diversitatea celorlalti,

Scopul social: Educatia trebuie sa permitd copiilor sd devina cetdteni activi si plini de
compasiune;

Scopul personal: Educatia trebuie sd permitd copiilor sa se implice atat in lumea lor
interioara, cat si in lumea care 1l inconjoara.

Proiectarea activitatii institutiei este fundamentata pe :

> Politicile, strategiile, actele normative in vigoare stabilite de Ministerul Educatiei,

> Viziunea si Misiunea GRADINITEI NR.187

» Premise. Diagnoza - analiza SWOT la inceput de an scolar;

> Prioritati strategice ale GRADINITEI

» Planul operational al pentru anul scolar 2025 — 2026

Ministerului Educatiei si Cercetarii la nivel national, factor coordonator in asigurarea
implementarii politicilor si strategiilor nationale in domeniul educatiei prescolare, asigura
monitorizarea sistematicd a planurilor de actiune, a rezultatelor propuse si asigura sprijin
cadrelor didactice in initiativa lor de dezvoltare organizationala.

In acest context, prezentul Plan managerial pentru anul scolar 2025 - 2026 este
elaborat din perspectiva rolului si atributiilor n cadrul sistemului de invatamant local si a
contextului social general actual, avand in vedere in mod implicit politicile si strategiile
educationale nationale, care redefinesc intregul sistem de opfiuni, prioritati, scopuri, obiective
in domeniul educatiei si pe baza analizei si diagnozei sistemului de Tnvatamant
preuniversitar.

Planul managerial al Gradinitei raporteaza propria perspectiva la necesitatile
solutionarii operative si eficiente a problemelor provocate de modernizarea societatii pe baza
profesionalizarilor asigurate de sistemul de invatamant prin politicile sale educationale.

2




Directiile de actiune ale echipei manageriale, pentru anul scolar in curs, sunt:

@ Consolidarea culturii calitatii serviciilor educationale in conformitate cu nevoile copilului,
standardele educationale si politica educationala nationala;

@ Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personala a prescolarilor, {inand

cont de perspectiva socio-economica, de relatia cu comunitatea;

Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii personalitatii

copiilor prescolari (educatie complementara: activitati extrascolare, consiliere i orientare

scolara);

Desfasurarea controlului intern managerial in scopul eficientizarii procesului educational

conform standardelor de calitate a institutilor de invatamant care sa satisfaca nevoile

beneficiarilor.

Promovarea practicilor de succes in adaptarea procesului educational la noile abordari

din societatea contemporana, digitalizarea activitatilor instructive-educative;

Facilitarea transferului inovational in practica educationald si cea manageriala;

Valorificarea modelelor si experientelor avansate in formarea sistemului de competente

specifice zilei de astazi,

Idendificarea noilor abordari educationale in contexte si medii propice pentru dezvoltarea

elevilor, cadrelor didactice si manageriale;

Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare sustinerii copiilor capabili

de performanta;

Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;

Stabilirea unor parteneriate comunitare la standarde nationale si europene.

Planul managerial vizeaza, prin aportul personalului propriu $i al personalului din
unitate, transformarea unitatii de invatdamant in sursad de dezvoltare si inovare cognitiva, de
formare de competente si aptitudini la prescolari, compatibile cu exigentele societatii
moderne. Documentul de fatd vizeaza, de asemenea, necesitatea dezvoltarii in gradinita a
unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea, utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate si corelate la experientele copiilor, plasarea acestuia in centrul
actului instructiv-educativ, eficientizarea instruirii i a educatiei.

Planul managerial, ca instrument al politicii manageriale a directorului, centrat pe
inovare si dezvoltare scolara in plan ,structural” si functional, este un instrument de
coordonare a activitatilor care asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane, relafi
sistemice, comunitare

La baza conceperii Planului managerial au concurat factorii:

» Analiza privind starea invatamantului la nivelul Gradinitei Nr.187 Sector 3, reflectata in

Raport asupra calitatii educatiei din Gradinita;

» Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei Nr. 187 pentru perioada 2025-2030.
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Il. Valori fundamentale

Valorile pe care se construieste educatia in GRADINITA NR.187 sunt cele de
incredere, echitate, solidaritate, eficacitate gi autonomie.

PROFESIONALISMUL — a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de profesia aleasa, cu
dorinta de a fi cel mai bun Tn domeniul sau de activitate,

ECHITATE - a promova egalitatea sanselor in actul educational;

NOUTATE - a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare;

TOLERANTA - a accepta multicuituralismui si diversitalea etnica si de idei
RESPONSABILITATEA — a duce la indeplinire cu consecventd obligatile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

UMANITATE $I RESPECT — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si fata de propria persoana;

LUCRU iN ECHIPA - a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
folosind metode participative si consultative atat in activitati, cat si in parteneriate
educationale;

AUTODISCIPLINA — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
INTEGRITATEA — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si Tn fapta;

JUDECATA INTELEAPTA - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile, a
gandi prin prisma consecintelor, acﬁiunlior si a fundamenta deciziile pe mtelepcmnea practica;
PERSEVERENTA - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecunlor personale;

Aspectul asupra careia va lucra colectivul profesoral in anul de studii 2023-2024 este:
idendificarea si implementarea noilor abordari educationale in contexte si medii propice prin
invitarea aplicatd (creativitate, gandire critica, colaborare, comunicare, etc), Ne dorim sa
formam la prescolari competentele de care au astdzi nevoie pentru a reusi in viata:
Creativitate, Gandire critica, Colaborare, Comunicare, Cunoasterea informatiilor,
Alfabetizarea mediatica, Alfabetizare tehnologica, Flexibilitate, Leadeship, Initiativa,
Productivitate si Competente sociale

Il Principii fundamentale

@ Centrarea pe copil - acesta se reflectd in adecvarea educatiei la nevoile de invatare si
dezvoltare ale copilului si la dezvoltarea holistica a triunghiului minte — corp — suflet. Tn
plan concret, acesta presupune consiliere bazata pe aptitudini si talent, precum si sprijin
socioeducational pentru toti copiii, in functie de nevoile fiecaruia.

@ Flexibilitatea - al doilea principiu, Gradinita se adapteaza la nevoile comunitatii locale, iar
procesul de predare se modeleazd dupa copil si realitatile in care acesta traieste si
dotarile/utilititile de care dispune unitatea. Principiul se reflectd in faptul ca exista rute
flexibile care asigurd un parcurs scolar pentru fiecare, cu posibilitati de revenire si de
modificare a acestuia pentru a atinge obiectivele dorite.

@ Calitate masurabild - existd standarde de calitate transparente pentru toti profesorii i
fiecare etapa a parcursului educational are obiective clare asumate pentru fiecare copil in
parte.




@ Colaborarea —serviciul public de stat, de educatie colaboreazd cu parintii, dirijeaza
familia in rolul sdu de educator principal. Cadrele didactice lucreaza interdisciplinar, in
beneficial copiilor, sprijinindu-se reciproc si impartasind modele de bune practici.
invatarea se bazeazad pe participarea beneficiarilor (prescolari, familie, comunitate) la
elaborarea continuturilor si la definirea traseului educational.

@ Subsidiaritatea — implica faptul ca deciziile care afecteaza progresul copilului se iau cat
mai aproape de acesta, iar asigurarea calitati demersului educational si atingerea
obiectivelor de invatare pentru fiecare copil sunt in responsabilitatea fiecarui actor
implicat, de la familie la scoala si comunitate.

Pornind de la dezideratele majore ale politicii educationale nationale: asigurarea
respectarii principiului dezvoltarii in comunitatea educationald, precum si de la obiectivele
nationale activitatea GRADINITEI NR.187 vizeaza ca dimensiuni principale:

- asigurarea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie in unitate,

- facilitarea accesului universal la educatie si formare profesionala a cd.

Pentru anul scolar 2025-2026 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si

educational pe urmatoarele proprietati strategice :

1. Monitorizarea continua a activitatilor, cu reguli de management clar aplicabile, in scopul
detinerii unui control intern managerial cat mai eficient asupra proceselor si activitaii
institutiei;

2. Imbunatatirea managementului la nivel de clasa si de unitate, vizand antrenarea tuturor
elementelor care participa la eficientizarea procesului decizional si educational;

3. Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational
(profesor, prescolar, parinte),

4. Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului in unul euristic,
formativ si nonformal,

5. Promovarea unui sistem modern de predare-invatare-evaluare;

6. Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregdtire fatd de activitatea didactica in
scopul obtinerii de performante in invatare a copiilor;

7. Consolidarea profesionalismului cadrelor didactice prin organizarea formarilor la nivel de
institutie;

8. Ridicarea nivelului profesional si etic al cadrelor didactice;

9. Aplicarea strategiilor de personallzare a procesului de predare-invatare-evaluare;

10.Aplicarea standardelor de predare si evaluare in procesul educatlonal

11.Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC, utilizarea TIC ca instrument de predare-
invatare-evaluare;

12.Cresterea responsabilitatii tuturor actorilor participanti la procesul educational (manager,
cadru didactic, copil, parinte, comunitate).

GRADINITA NR.187 prin obiectivele asumate, derivate din tintele strategice pentru
actiunile proiectate la nivelul unitatii scolare sunt urmérite finalitatile:
e invatarea si dezvoltarea personala de-a lungul intregii vieti,
e cultivarea unei cetatenii democratice active,
« evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii
in sistemul de educatie si formare a unei culturi care sa promoveze dezvoltarea
competentelor, GRADINITA NR.187 promoveaza un management educational bazat pe:
e Asigurarea calitatii procesului educational prin imbunatatirea performantelor copiilor,
« Promovarea coerentei intre toate stadiile de educatie si de formare




« imbunatatirea nivelului de calificare si de performanta al cadrelor didactice

Prezentare generald a GRADINITEI NR.187

« Titulatura oficiald a gradinitei: GRADINITA NR.187

« Sediul social /Adresa: Str. Magnetului, nr. 1, Sector 3 Bucuresti
« Cod fiscal: 4340536

+ Cod sirues: 6012122

« Cod SIIIR: 4380630811

« Tellfax 021/ 256 00 38 ; e-mail: gradinita.187@s3.ismb.ro

« Site: www.invatamantgradinita187.ro

o Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit

¢ Felul unitatji: independenta - PJ

o Forma de proprietate: Publica

e Forma juridica: de STAT

e Activitatea principal/nivel de invatamant: invatamant pregcolar (8510)
e Forma de invatamant: Traditional

e Programul gradinitei: 7.30 - 17.30 — program prelungit

e Limba de predare: Limba romana




VIZIUNEA

S st g pono i, b s v el

John Dewey

Gradinita urmareste:
S ofere educatie [a

standarde de calitate, prin

centrarea fnvatdrii pe elev,

pentru desdvérsirea intelectuald,

morald §i profesionald a efevilor, fn
vederea adaptdrii la schimbarea

continud a societdtii,. conditie

Misiunea

@ Pregatirea copiilor pentru o lume in schimbare, forméandu-le capacitati i competente care
sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

@ Formarea si dezvoltarea la copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica eficiente,
necesare instruirii $i autoinstruirii de-a lungul intregii vietii.

@ Asigurarea unui act educafional performant care sa contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative.

@ Elaborarea unor strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
copiii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta
natura, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

@ Cultivarea increderii, respectului, disciplinei fata de ei ingisi si fata de ceilalti, sensibilitatii
fatd de valorile moral-civice si artistice, fata de natura gi mediu;

@ Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei.

@ Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice, precum si oferirea de oportunitati
concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecarui prescolar.

@ Cooperarea cu parinti si comunitatea, pentru promovarea de activitati on-line cu
interesele acestora Si cu exigentele europene privind calitatea
educatiei.

@ Satisfacerea asteptarilor beneficiarilor directi si indireci

@ Asigurarea parintilor ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personala permanenta.




Misiunea gradinitei va fi fundamentata pe valorile unitatii de invatamant astfel:

Personalul ca principala resursa a gradinitei

Mediul adecvat de desfasurare a activitatilor

Evaluarea nivelului de pregatire a personalului

. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Pentru facilitarea misiunii si viziunii conform standardelor recomandate de documentele

privind asigurarea calitatii in educatie vor fi analizate ca probleme prioritare urmatoarele:
e Accentul strategic pe resursa umana

Rata frecventei

Accesul la educatie al copiilor cu cerinte speciale

Analiza resurselor materiale

Analiza SWOT.
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STANDARDELE PLANULUI MANAGERIAL

Planul managerial propus are la baza trei principii «Spre calitate si leadership in
fnvatamantul prescolar»:

Personalizarea invatirii — reprezintd o consecintd a nevoii de individualitate a
copilului modern, care nu mai invatd ca sa ocupe un rol randuit de allii ci ca sa-gi defineasca
liber si dinamic propriul parcurs educational.

Diversitatea - recunoasterea mai multor tipuri de excelenta, incurajarea comunicarii
intre diferite institutii. O institutie — o gradinita care intelege mai bine nevoile celor care se
educd sau cu care colaboreazi si care se schimba pentru a le raspunde nu renunta la
calitate si la valoare ci la standardizare si omogenizare. Excelenta insasi este cea care
diversifica.

Transparenta — este o valoare practica. in absenta ei nu se poate vorbi despre
diversitate sau personalizare — dar nici despre echitate, sanse egale, onestitate sau dreptul
de a alege. Transparenta inseamnd acces la informatie, inseamna comunicare, este un
spatiu de intalnire intre interese si oportunitati intre profesori si prescolari si viitori absolventi,
intre idei si aplicatiile lor practice. Transparenta obliga la sinceritate institutionala si a adus cu
sine responsabilitate si timp pentru fiecare dintre noi.




CAPITOLULI
CONTEXTUL LEGISLATIV

LEGEA invatimantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile §i completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile i completdrile ulerioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completérile ulterioare:

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie $i a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de invatamant
preuniversitar;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educafia timpurie;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invajamant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului najional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invafamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de inva{imént superior pentru men{inerea stérii de sénatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viata sanatos

Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitéfii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.;

Hotararea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023-2030;

Hotarari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului Educatiei.




Documente de referinta

Strategia Nationala pentru Educatie Timpurie, sustinutad de UNICEF,

Curriculum pentru Educatie timpurie/2019,

Educatie incluziva la gradinita,

Note Informative ale ME.

Nota MEN nr.28.259/2000 privind documentele de evidentd a activitatii educatoarelor din

invatamantul preuniversitar (ref.la Condica de prezenia si evidentd a activitatii educatoarei

intdlnita si cu denumirea de Caietul educatoarei);

> Adresa MEN nr.46.267/2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte in invatamantul
prescolar;

» Caietul de observatii cu privire la dezvoltarea copiilor (un caiet obignuit, in care se noteaza

aspecte care tin de dezvoltarea copilului, pe masurd ce acestea sunt observate de catre

educatoare, in diferite contexte).

YVVVYYVY
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CAPITOLUL 11
ANALIZA DIAGNOSTICA

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC,
SOCIAL, TEHNOLOGIC $1 ECOLOGIC (PESTE)

Contextul Politic si Legislativ

Din punct de vedere legislativ si oragnizatoric demesrul didactic din unitate este reglememntat
de Legea invatimantului preuniversitar nr.198/2023 OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare,
ROFUIP/2024 si alte norme si metodologii in vigoare.

Oferta politicai a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul

urmatoarelor obiective:

e Apropierea gradinitei de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatdmant Strategia de dezvoltare,

e Asigurarea politicilor de echitate sociala,

o Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intarirea mecanismelor legate de functionarea acestor principii,

o Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata carfii i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

« Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invi{dmant roméanesc la standardele europene si
internationale;

e Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

¢ Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitailor de invajgmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

« Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala

e Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

e Procesul de invatimant din Gradinita se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sisemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,
notificirile si ordinele emise de M.E. si de ISMB.

Contextul Economic

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitaii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulaie a valorilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piaja
calitatii.

Primiria Sectorului 3 a alocat resurse financiare importante si au fost efectuate reabilitari si
modernizari in majoritatea unitatilor de invatamant din sector, in special in Gradinita. S-au realizat
periodic revizii ale instalatiilor de gaze, instalatiilor electrice, centralelor termice in unititile de
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invatamant din sector si servicii elementare de siguranti. Majoritatea gradinitelor si scolilor din sector
au fost reabilitate termic, acum deruldndu-se lucrari de mentenanta.

Situatia economica a sectorului 3 se afld intr-o relaie directd cu capacitatea financiara a
administratiilor locale de a sustine infrastructura de invaidmant, prin existenfa, menfinerea si
dezvoltarea unei baze materiale competitive. Aceasta duce la o schimbare aproape continua a structurii
ofertei ocupationale, a necesitatii permanente de pregatire si perfectionare pentru a se putea realiza o
reorientare profesionald imediata. Toate aceste situafii presupun o estimare relativd a ofertelor de
locuri de munca. Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregitire;

- asigurarea unei pregatiri de baza, competente generale solide;

- promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi.
Ca raspuns la schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de
competitivitate, trebuie avute in vedere:

- importanta competentelor cheie;

- studiul limbilor straine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,

- formarea continua a profesorilor.
In contextul prelungirii crizei economice, se constata de la an la an la nivel nafional cresterea ratei
somajului in rdndul tinerilor si al parintilor.

Contextul Social - Cultural

Sectorul 3 este situat in partea de sud-est a municipiului Bucuresti.

Sectorul 3 are o suprafatd de 34 km?, fiind cel mai populat dintre cele sase sectoare, cu o
populatie stabila de 385.439 locuitori (20.4%), densitate 10.074.7 loc/km’.

b) Potentialul demografic

Sectorul 3 prezintd un potential ridicat de crestere economica si o dinamica accelerata a
dezvoltarii, fapt ce atrage provocari permanente in ceea ce priveste asigurarea echilibrului intre
cresterea calitatii vietii $i mentinerea unui standard satisfacator al acesteia pentru intreaga comunitate
si cresterea atractivitatii economice, pentru investitii si investitori. Datele din ultimii 4 ani arata ca
Sectorul 3 a reprezentat o zona atractiva a Capitalei, inregistrdnd o crestere a numarului de locuitori

Totodata, comparativ cu evolutia demograficd generald nationala si a municipiului Bucuresti,
este de mentionat ca Sectorul 3 nu se inscrie in tendinta de scadere a numarului de locuitori. In ultimii
ani s-a inregistrat o evolutie pozitivd a demografiei, se poate afirma ci oferta Sectorului 3 pentru
potentialii locuitori este foarte atractivd. Categoria de vérstd interesata in mod special sé se stabileasca
in sector este cea adulta, aceasta avand cel mai mare procent de ocupare (69,90%).

Structura pe grupe de varstd a populatiei Sectorului 3 relevd un grad ridicat de imbatranire
demografica, cu implicatii negative pe termen mediu §i lung. Aceasta situatie nu reprezinta neaparat o
problema generatd de procentul populatiei varstnice (16,10% - persoane cu varstd peste 65 de ani), ci
mai degrabd de procentul redus si in continud scidere al populatiei tinere cu varsta intre 0 si 19 ani
(14,00%). In acest context, populatia adultd, cu varstd cuprinsa intre 20 si 65 de ani, inregistreaza un
procent foarte mare din totalul populatiei stabile in Sectorul 3 (69,90%). Sectorul 3 nu este numai cel
mai populat sector al Capitalei, ci este si unitatea administrativ teritoriala la nivel national cu cel mai
mare numdr de locuitori dupd municipiul Bucuresti.

Din totalul populatiei, un numar de aproape 70 de mii de persoane (69.155) au varste cuprinse
intre O si 18 ani, fiind inregistrati in diferite cicluri de scolarizare, dupa cum urmeazi: 56.421 persoane
cu varste intre 0 si 14 ani si 12.734 persoane cu varste intre 14 si 18 ani.




Din datele furnizate de ISMB Sector 3, reiese ca in perimetrul analizat functioneaza 70 de
unitati de invatamant de stat si 45 de unitdti de invatamant privat. in Sectorul 3 functioneaza 24 de
gradinite de stat si 31 private (la care se adauga doud gradinite integrate in ,,comp]exun educationale”).
Din datele privind numarul persoanelor inscrise in invitamantul preuniversitar reiese ca in Sectorul 3
cele 24 de gradinite de stat numiri 7.757 prescolari. Cadrele didactice angajate in sistem (gradinite-
licee) sunt in numar de 2.734 (in medie un cadru didactic la 20 copii).

Factori sociali - fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de
invatamant; cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea numarului de divorturi;
oferta educationala adaptata intereselor copiilor; asteptarile comunitatii de la gradinita.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanté a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. in
acest sens incercim sd motivdm toate cadrele didactice pentru a utilize calculatorul in procesul de
invatamant. Unitatea dispune de calculatoare, in fiecare sala, conectate la internet, multifunctionale la
care se realizeazi material suplimentar pentru activitatile didactice si extragcolare, videoproiectoare.
Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un
avantaj suplimentar. Amenintare: uzura morala si fizica, rapidd a echipamentelor IT.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul naional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spafiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie sa devini o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei §i a solului, factori ce
influenteazi starea generald de sinatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Uniunca
Europeana cere ca fiecarui locuitor sa ii revind 26 m? de spatiu verde. Impreuna cu prescolarii se
organizeaza activitati ecologice care sunt cuprinse in planificarea calendaristica.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a GRADINITEI NR.187 pentru perioada septembrie 2024 - august 2025.

VALORILE GRADINITEI NR.187

Comunicare Onestitate Perseverenta Ideal Loialitate Ascensiune Rezultate Individualizare
Educator European (COPILARIE)




ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

Existenta unei culturi organizationale directionatd spre promovarea calitatii, a unor norme si
valori autentice;

Personal didactic calificat, Titular in proportie de 70%, cuprinzand aproape toate categoriile de
vArsta, cu o buni pregétire metodica si stiintifica:

Deschiderea cadrelor didactice spre nou si spre alternativele moderne ;

Toate cadrele didactice din unitate au studii superioare de lunga sau scurta durata, finalizate:
Majoritatea cadrelor didactice au urmat studii de masterat;

Toate cadrele didactice au beneficiat in ultimul an de cursuri i stagii de perfectionare
profesionala,

Practicarea unui management democratic-participativ, care permite dezvoltarea initiativei
personale si descentralizarea deciziei;

Echipa manageriala deschisi spre inovatie, interesata de progresul institutiei i de propria
dezvoltare profesionald. Personal didactic competent si avizat in ceea ce priveste practicile
didactice moderne: 1 formator, 1 profesor metodist; 3 cadre didactice beneficiare ale gradatiei de
merit; 2 cadre didactice posesoare ECDL, 14 cadre didactice cu gradul 1.

Numdrul mare de cereri de inscriere a copiilor in gradinita;

Parteneriat functional si eficient cu comunitatea locala (Sectia 23 Politie, SAB - Serviciul de
Ambulanta Bucuresti, Parohia Sf. Nicolae, DGASPC sector 3, ONG cu caracter educativ),

Existd o buna comunicare interni gi externa

Spatii suficiente pentru fiecare grupa de prescolari;

Adaptarea spatiului/ mediului educational la nivelul de invatamant prescolar;

Relatii educatoare-copii-parinti bine dezvoltate si prin intermediul actiunilor si serbarilor gcolare;
Climat favorabil desfasurarii procesului de instruire si educatie;

Executarea unor lucrari de reparatii, modernizare, investitii.

PUNCTE SLABE

Amplasarea gradinitei intr-o zona fosta industriala, periferica, infrastructura deficitara, care face
accesul pana la institutie greoi/dificil (lipsa mijloc de transport/ cale ferata greu de traversat),
Somaj ridicat in randul parintilor,

Blocarea posturilor nedidactice si Insuficienta motivare materiala a cadrelor didactice;

Personal nedidactic insuficient (sub normative cu | post ingrijitor

Imposibilitatea decontarii cursurilor de formare continud pentru cadrele didactice, din lipsa
fondurilor.

OPORTUNITATI

Posibilitate de personalizare a ofertei educationale a gradinitei si a adaptarii ei la cerintele si
interesele comunitatii.

Oferta diversificata de cursuri de formare continua a cadrelor didactice prin CCD;

Procesul de deschidere si integrare comunitara aduce cu sine oportunitatea dezvoltarii unor
programe si schimburi interculturale;

Activitati de consiliere planificate intre cadre didactice - parini-copii;

Preocuparea conducerii unitiii pentru dezvoltarea bazei materiale;




Posibilitatea unei mai bune colaborari cu autoritatile locale, datorita unui interes deosebit pentru
problemele administrative ale gradinitei din partea reprezentantilor Consiliului Local sector 3 in
Consiliul de administratie;

Implicarea primariei de sector in realizarea unor proiecte educationale/comunitare;

Participarea cadrelor didactice la activitati de cercetare i perfectionare metodico-stii$ifica;
(sesiuni de comunicari, simpozioane, mese rotunde workshop-uri).

AMENINTARI

Scaderea nivelului de trai, in conditii de criza economica prelungita, cu consecinte negative
asupra posibilitatilor familiilor de a investi in educatia copiilor;

Declinul economic reflectat in scaderea nivelului de trai se resimte in mod evident s1 de catre
personalul din invatamant, manifestndu-se printr-o salarizare necorespunzatoare, care conduce
la demotivare si demisii;

Parasirea unitatii de citre personalul nedidactic in favoarea unor domenii de activitate mai bine
platite.

Restrictionarea bugetului unitdtii de invi{amant in baza costului standard/elev, insuficient pentru
acoperirea cheltuielilor cu plata utilita{ilor

Scaderea populatiei scolare;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Timpul limitat al parinilor care poate conduce la slaba implicare a acestora in viafa si activitatea
copiilor;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare, perfectionare;
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CAPITOLUL

TINTE STRATEGICE -
OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE

T1. Asigurarea unui proces instructiv-educativ in vederea dezvoltarii personalitatii
copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si optimizarea
procesului didactic din gradinitd prin utilizarea mijloacelor moderne de predare -
invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei $i comunicarii, care sa
corespunda standardelor de calitate prin aplicarea politicilor educationale ale MEC
T2. Desfasurarea unui management educational adecvat - eficient, transparent,
motivant la nivelul gradinitei pentru realizarea unei educatii centrate pe copil.

T3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud gi perfectionare
in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv —educativ;

T4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie, administratie locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, prevenirea fenomenului de
bullying si de violenta intre copii.

T5. Promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in

comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/ grupurilor vulnerabile de copii

OBIECTIVE GENERALE:

1. Asigurarea educatiei de bazd pentru tofi copii. Formarea si dezvoltarea abilitafilor cheie.

2. Participarea la activitdtile de invatare desfasurate prin intermediul tehnologiei si al
internetului a copiilor si cadrelor didactice
3. Asigurarea calitdfii proceselor de predare-invitare-evaluare
4. Revizuirea si imbundtdtirea progresivi a proceselor de evaluare din parcursul educational al
copiilor: sumative, cit si pe parcurs (formative), prin tranzifia spre evaluari asigurate calitativ,
care beneficiazd de sprijin institutional adecvat.
5. Degvoltarea cadrului normativ si didactico-metodic pentru promovarea si asigurarea
implementarii educatiei incluzive
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