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ARGUMENT

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Proiectul de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea GRADINITEI

NR.187 in perioada septembrie 2025 - septembrie 2030.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova. Acest factor merge foarte bine cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeand trebuie sa stii s lucrezi in echipd. Gradinita poate indeplini aceastd misiune daca copilul
care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitéti:
invata pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in
societate i in orice tip de comunitate.

Gradinita nr. 187 reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitd{i multiple in

viata unei comunitati pentru educarea si instruirea copiilor prescolari. Rolul ei este de a initia intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor 1n societate.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o analiza realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a unitatii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activiti{ii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerenta a copiilor;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare cadrelor didactice in vederea adaptarii la
schimbdrile continue ale societétii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.
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Proiectul de Dezvoltare Institutionala urdreste tintele strategice pentru perioada avutd in
vedere, pentru ca sa rdaspunda la nevoile unitatii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2025 - 2030 se fundamenteazd pe
rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionala pentru si, totodata, pe analiza realista a mediului
extern in care functioneaza Gradinita Nr. 187 si a mediului organizational intern. Tehnicile de analiza
SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi
il au asupra activitdtii Gradinitei Nr. 187.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul educational adaptat varstei si nevoilor copiilor prescolari asigurat printr-o atmosfera
caldd si monitorizata, creeaza un mediu atractiv de activitate cu spatii scolare bine intretinute si
dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu necesitatile
procesului instructiv-educativ. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétare in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al gradinitei o reprezinta crearea unei culturi a invéatarii
organizationale, invdtare creativa prin mijloace moderne, considerand ca performanta inseamna
invatare continua. Prin invatare continu ne propunem sa ne imbunatitim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne
dezvoltam, intr-un mediu educational si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, sd dezvoltdm procesele
de bazad care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii activitati.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sa realizim lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea gradinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastri scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii
educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cé proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea
scolara in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca
proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul
potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a unitatii din perioada 2012-2016 si se
bazeaza pe realizirile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este reganditad din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8




domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gradinitei este orientata spre imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.
In conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, asigurarea calitatii educatiei se referd la urmitoarele domenii:
e capacitatea institutionala;
e eficacitatea educationala;
e managementul calitétii.
Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice unitatii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.
Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2012-2016 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:
e Unele cadre didactice nu au particpat la cursuri de perfectionare.
e Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul copiilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
e Lipsa unui cabinet de logopedie in incinta gradinitei.
e Lipsa unei sili de sport

Consideram ci proiectul de dezvoitare institugionala al GRADINITEI NR.187 se proiecteaza si se
va dezvolta {inand cont de:

e stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

e consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activititi de dezvoltare personala si

profesional;

e prioritizarea activitatilor propuse in unitate;

* incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

e intdrirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

O buni desfasurare a activitatii didactice in invatamantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptirile
parintilor, planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter
deschis al acesteia catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invitamant
si comunitate a fost promovatd in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul
romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institufionala este conceput pentru o
perioada de 5 ani si construieste activitatea institutiei, pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.

Misiunea i viziunea sunt formulate in concordanta cu idealul invafimantului roméanesc, cu
asteptdrile pe care le au beneficiarii directi si indirecti ai sistemului de invdtamant — prescolari si
parintii — dar si cu oferta educationald. in continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionala
realizat pentru Gradinita Nr. 187, proiectul avéand ciclul educational de 5 ani si care se fundamenteaza
pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionala anterior.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinitei Nr. 187 s-au formulat urmitoarele
recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunatitirea activititii unitatii:
» Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;
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Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

imbunﬁté;irea continud a calitétii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiald, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitaii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ si crearea de oportunititi de formare continui;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invia{améant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locala si judeteana;

Inifierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatamant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locali;

Cresterea calititii procesului de formare continud prin activititi metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitidti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complex;

Conducerea activitagilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si culturai-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenti personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala internd anualad cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.




CONTEXTUL LEGISLATIV

e LEGEA invatdmantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completérile ulterioare;;

e ORDINE privind structura anului scolar,

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea §i
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de cétre
cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatdgmantul primar, profesor de instruire
practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitéagilor
publice;

o Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei Nr. 187 avizat in cadrul Consiliului Profesoral
si aprobat in Consiliul de Administratie;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

¢ Contractul colectiv de muncé unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

e Hotédrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala n vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Hotéarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completérile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i proteciie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

e Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

e Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitagilor de invagdmant preuniversitar de stat;

e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanéatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanétos;




e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului naional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL1

3.1. Prezentare generald a GRADINITEI NR.187

« Titulatura oficiald a gradinitei: GRADINITA NR.187

e Sediul social /Adresa: Str. Magnetului, nr. 1, Sector 3 Bucuresti

o Cod fiscal: 4340536

o Cod sirues: 6012122

» Cod SIIIR: 4380630811

o Tel/fax 021/ 256 00 38 ; e-mail: gradinital 87@yahoo.com, site: www.gradinital 87.ro

e Tipul unititii: Gradinita cu program prelungit

e Felul unititii: independenta - PJ

e Forma de proprietate: publica

e Forma juridici: de stat

e Activitatea principal/nivel de invatamant: invitamant prescolar (8510)

e Forma de invatamant: Traditional

e Programul gradinitei: 7.30 - 17.30 — program prelungit

e Limba de predare: Limba romana

e Festivitafi §i ceremonii:
Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atét copiii, cat si parintii:
Ziua Educatiei (5 octombrie), Ziua Europei, Ziua Nationald a Romaniei, Unirea Principatelor
Roméne, Ziua Eminescu, Ziua Brancusi, Ziua Mondiala a Mediului, Festivititile de deschidere si de
inchidere a anului scolar, Serbari scolare, Ziua Internationala a Femeii, Ziua Educatorului, Ziua

Internationala a copilului, Festivalul In pasi de dans, Targul Ofertelor Educationale.




ISTORIC

Situatd in sectorul 3 al Capitalei, Gradinita Nr. 187 cu program prelungit promoveaza un
invatamant de calitate in concordanta cu particularitafile de varsta si individuale ale copiilor si in
functie de cerintele actuale si viitoare ale societtii.

GRADINITA NR.187 si-a deschis portile la 01 septembrie 1971 si-a propus sd devina o
gradinita model prin obtinerea de rezultate remarcabile in pregitirea generatiilor de prescolari. La
inceput gradinita a functionat cu 6 grupe de prescolari. In urma modernizarilor, in anul 2007 planul
de scolarizare s-a modificat la 10 grupe de prescolari.

In anul 2008 unitatea scolara a beneficiat de extindere — corp B cu 6 grupe, avand un plan de
scolarizare de 16 grupe = 320 de copii.

In anul 2011 gradinita a beneficiat de o a doua extindere — corp C cu 4 grupe, avand in final
un plan de scolarizare de 20 grupe = 400 de copii.

in vecinatatea Gradinitei Nr.187 se afl Scoala Gimnaziala nr.67 si Scoala Gimnaziala Nr.78.
Gradinita a reusit de-a lungul anilor sa formeze promotii de prescolari a ciror evolutie scolara face
cinste gradinitei in care s-au format si scolile din zona apreciaza pregatirea acestora. Chiar daci in
prezent gradinita este in proces de innoire in ceea ce priveste incadrarea personalului didactic, ea
continud pe aceeasi linie a profesionalismului in munca si a daruirii fata de generatiile de copii care
ii calcd pragul.

Unitatea scolara beneficiazd de dotdri moderne, calculatoare, videoproiectoare, bucatarii
proprii echipate corespunzitor conform normelor in vigoare, cu o curte generosa cu spatii verzi si
locuri de joacd, ideale pentru confortul si siguranta copiilor. Corpurile B si C fiind nou construite,
salile unitatii noastre sunt foarte spatioase, luminoase, mobilate ultra-modern si corespunzitoare
nevoilor prescolarilor, precum si grupuri sanitare ingrijite si usor accesibile copiilor.

Copiii inscrisi la gradinita sunt repartizati pe 20 grupe cu program prelungit pentru fiecare
nivel (mica, mijlocie, mare), activitatea instructiv-educativd desfasurandu-se pe 2 niveluri in
conformitate cu prevederile Curriculumului pentru invaimantul prescolar.

De asemenea, Gradinita Nr.187 pune la dispozitie un program prelungit, anume: 7:30 — 17:30
(program prelungit).
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OFERTA EDUCATIONALA

Gradinita Nr.187 respecta si aplicd Curriculum-ul pentru invatamantul prescolar si planul de
invagdmant. Unitatea scolara a elaborat Regulamentul Intern si ROFUIP-ul unitatii respectand
legislatia in vigoare si specificul prescolar.

Oferta educationala reprezinta pasul spre socializarea copilului, pregatirea pentru scoala
si pentru viata sociala a acestuia. Gradinita ofera un mediu educational:

e Deschis;
e Securizant;
e Stimulativ;
e Flexibil
Oferta educational a gradinitei cuprinde:
e Activitati liber alese: Arta, Biblioteca, Stiinte, Constructii, Jocuri de rol, Jocuri de masa,

Nisip si apa.

e Activitati pe domenii experiential - DS - Cunoasterea mediului, Activitate matematica; DLC
— Educarea limbajului; DOS — Educatie pentru societate, Activitate practica; DEC — Educatie
muzicala, Activitate Artistico-plastica, DPM — Educatie fizica;
Activitati de dezvoltare personala - rutine
Activitati in aer liber
Activitati extracurriculare (serbari, spectacole, vizite, excursii, parteneriate)
Activitati optionale realizate de catre cadrele didactice: Educatie Ecologica: ,,Natura prietena
mea”, si Dezvoltarea limbajului si a comunicarii ,,In lumea minunata a povestilor”.

Planul de scolarizare al Gradinitei Nr.187 pentru anul scolar 2025 — 2026 este de 20 grupe cu
program prelungit = 414 de copii din care:

- 5 grupe mici = 106 de copii

- 6 grupe mijlocii = 127 de copii

- 9 grupe mari = 181 de copii

Gradinita functioneaza cu program prelungit unde zilnic este servit micul dejun, pranzul si
gustarea de dupa-amiaza. Costul meniului zilnic este 22 lei\zi.

Periodic copiii sunt examinati din punct de vedere al starii de sanatate la cabinetele medicale
din gradinita.

Gradinita beneficiaza de bucatarii proprii unde este pregatita zilnic hrana copiilor.

Cadre didactice au experienta si calificare in domeniu (Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei si Master in domeniu).

Cadrul ambiental este confortabil, decorat, curat si bine dotat cu mijloace audio-video, IT,
internet, table Smart, videoproiectoare si locuri de joaca modern cu aparatura specifica prescolarilor
st spatiu verde generos cu flori si arbusti ornamentali.

Climatul organizational al gradinitei se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat
de un ansamblu de trisdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul

reciproc, atasamentul faa de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
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VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

PDI porneste de la definirea unei viziuni si misiuni, care sunt mai apoi dezvoltate intr-o strategie
coerenta.

Viziune
wEducatia nu este pregdtirea pentru viatd, educatia este viata insdsi.” John Dewey

Gradinita urmareste:
Sa& ofere educatie a

standarde de calitate, prin
centrarea Tnwatdrii pe elev,
pentru desdvdrsirea intelectuald,

morald gi profesionald a elevilor, fin
vederea adaptdrii la schimbarea
CONEInUA a societdtii, conditie

Misiunea

»Copiii sunt ca fluturii care zboard in vazduh. Unii se inaltd mai sus ca altii, insd fiecare zboard
cat de bine poate. Fiecare este diferit! Fiecare este special! Fiecare este frumos!”

Invatarea trebuie sa treaca dincolo de zidurile grupei, incorporand discipline si tehnologii
complexe care sa-i ajute pe copii sa se integreze intr-o societate in schimbare. Inviarea trebuie
centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.

Asigurarea unui act educational de performanta, care sd contribuie la formarea unei
personalititi autonome si creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi, eficieni, activi,
cooperanti care s se adapteze usor la regimul muncii scolare i la orice situatie in viatd. Acumularea
de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica necesara instruirii i autoinstruirii pe
durata intregii vieti, insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universal, educarea
copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitétii umane
si tolerantei, al schimbului liber de opinii. Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-
un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta.

Misiunea gradinitei va fi fundamentata pe valorile unitatii de invatamant astfel:
1. Personalul ca principala resursa a gradinitei
2. Mediul adecvat de desfasurare a activitatilor
3. Evaluarea nivelului de pregatire a personalului




4. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.
Pentru facilitarea misiunii si viziunii in perioada 2016 — 2020 conform standardelor recomandate de
documentele privind asigurarea calitatii in educatie vor fi analizate ca probleme prioritare
urmatoarele:

Accentul strategic pe resursa umana

Rata frecventei

Accesul la educatie al copiilor cu cerinte speciale
Analiza resurselor materiale

Analiza SWOT.

Valori ce se urmaresc a fi promovate in GRADINITA Nr.187 prin procesul de invatare si
educatie:

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Munca: pledim pentru munca de calitate, individuala s§i de echipd, urmérind
eficientizarea demersului didactic , in vederea obtinerii unor rezultate optime.

Cinstea: Corectitudinea si onestitate trebuie sa fie telul fiecarui angajat si al fiecarui elev.
Toleranta: Vom accepta si respecta diversitatea , in conformitate cu viziunea unei scoli europene.
Bunitatea - a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultailor, cauta
succesul si eficienta

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand , fata de propria persoana.

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Cooperarea —munca in echipa, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

In demersul nostru organizatoric - educational, contim pe sprijinul comunitagii locale, al
Primariei si al Consiliului Local Sector 3.
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CAPITOLUL 11

e Informatii de tip cantitativ si calitativ
A. CURRICULUM

Planul-cadru si curriculum-ul pentru invatamantul au fost elaborate de MENCS. Planul-
cadru cuprinde disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si facultative, precum si numarul
minim $i maxim de activitati aferente fiecareia dintre acestea.

In cadrul curriculum-ului se urmareste aplicarea metodelor activ-participative in procesul de
fnvatamant, utilizarea mijloacelor didactice moderne si evaluarea performantelor scolare;

Cadrele didactice au obligatia sa cunoasca si sa aplice normele legislative si de politica
educationald specifice invatamantului prescolar, urmarind cu precadere aspectele ce {in de
modificarile aduse de acestea - educatia timpurie, organizarea adecvatad a mediului educational
si implicarea familiei in educatia copiilor.

Tot in cadrul curriculum-ului se urmareste utilizarea materialelor educationale (auxiliare)
aprobate de M.E.C, asigurarea imbunatatirii calitatii procesului de pregatire si a dezvoltarii
capacitatilor de Tnvatare permanentad, consolidarea statutului social al cadrului didactic si
profesionalizarea carierei prin organizarea in gradinitd a activitatilor metodice de formare
continua vizand continuturi si metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale si
profesionale.

B. RESURSE UMANE

Managementul resurselor umane se desfasoard in ISMB si gradinita (activitatile specifice de
recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si personalului didactic-auxilia si
administrativ). Gradinita Nr. 187 are o structurd organizatorica functionald cu un singur nivel ierarhic.
Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si sanitar sunt subordonate directorului.
Directorul exercitd conducerea executiva a unitdtii de invatdmant, in conformitate cu atributiile
conferite de lege, cu hotararile Consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum si cu
alte reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul scolar
general. Directorul reprezintd unitatea de invatamant in relatiile cu terte persoane fizice i juridice, in
limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de baza in
unitatea de invatamant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ, iar
Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ.

Numar posturi personal didactic si nedidactic din GRADINITA NR.187
in anul scolar 2025 - 2026

TOTAL DIDACTIC DIDACTIC NEDIDACTIC
AUXILIAR
65 40 2 23
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Perioada Total | Din care: Tit | Supl | Supl Grade didactice Plata
calif | necal cu
ora
Did | Did | Nedid I II | Def | Deb
aux
2025-2026 65 40 2 23 38 2 0 14 | 8 11 3 4
Prognoza 85 60 3 28 50 10 0 17 13 5 1 1

Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin
perfectionarea continu a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si
a celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul cd 90% dintre
cadrele didactice au continuitate in aceasta unitate de invatamant, la fel si personalul administrativ.

Toate cadrele didactice au studii superioare universitare. Faptul cd atdt educatoarele, cat si
ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de cétiva ani le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine
si de a colabora mai eficient ca echipa. Progresul individual al fiecarui cadru didactic este important.
Gradinita Nr. 187 va pune la dispozitie o echipa formata din:

e (Cadre didactice specializate
ingrijitoare copii
Bucatarese
Fochistoi
Spélatoreasa

Personalul didactic al Gradinitei Nr. 187 este format din cadre didactice calificate, dornice de
dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegitoare si iubitoare de copii. Cu fiecare
generatie, cadrele didactice au incercat sa se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in
cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai usoara in mediul scolar.

Gradinita Nr. 187 promoveaza o politicd de recrutare timpurie si de formare intensivad a
cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati
frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a
invatarii. Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic.
Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupa un program de lucru
individualizat si conform evaluarilor anuale.

La inceputul fiecirui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alfi furnizori
de programe. inca de la infiintare si pana in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atit ca
personalitate cat si ca pregatire, a facut posibild obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu
numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea in
aceastd institutie au fost calificate in pedagogia prescolara, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat
muncii pe care au desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de invatamant,
prin integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin
aprecieri exprimate de parinti.
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Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane de
calitate, formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.
Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin nevoile
individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecérui copil, luand in calcul
potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii i a
realizérii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sus{ind aptitudinile
individuale si s intareascd fundamentul unei vieti sociale morale si si dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita Nr. 187 respectd sistemul educational curent. intreaga activitate
desfasurata are la baza o relatie de colaborare cu parintii prescolarilor. Lunar au loc intalniri cu fiecare
familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor copiilor. S-au organizat activitafi
demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea parintilor si
calitatea monitorizarii evolutiei saptimanale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipa omogenad de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabilititi si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gréadinita Nr. 187 isi doreste din partea personalului competenta profesionald, calitate umana,
modele de moralitate si eticd construite congtient in interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul
dezvoltdrii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitati, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.
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Dinamica populatiei scolare

Nivelul de . Dinamica scolara pe ani
invatamant

2025 /2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029 /2030
Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza

Invatamant Grupe Grupe Grupe
prescolar
Plan 35 pres 35 pres 3545
scolarizare + 5 ante + 5 ante

Grupa Micd 16/PRE 16/PRE 16/PRE
5/Ante 5/Ante 5/Ante

GrMijlocie 8 8 - 8

Grupa Mare 11 11 2. ; 22 11

C. RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a copiilor se desfagoara in 3 corpuri de cladire dotate la
standarde europene de catre Primaria Sectorului 3, dupa cum urmeaza:

Clidire — corp A Clidirea —corp B Cladirea —corp C

10 sili de clasa 6 sili de clasa 4 sali de clasa
1 sala de sport 1 sala de sport Icabinet medical
1 sala Ib straine 1 salid 1b straine 1 bucitarie cu 2 oficii
1cabinet medical 1 cabinet medical + un izolator 1 spalitorie
1 bucitirie cu 3 oficii 1 bucitirie cu 2 oficii 1 cabinet metodic
1 spilatorie 1 spilitorie Birouri
1 cabinet metodic 1 cabinet metodic 1 adapost ALA
Birouri 1 adapost ALA Centrala termica
Magazii Magazii
Centrala termica Birouri
Centrala termica
Unitatea scolara Gradinita nr.187 dispune de 3 corpuri de cladire, sediul social fiind in str.
Magnetului nr.1, sector 3 Bucuresti.
Gradinita nr.187 — corp A — situat in str. Magnetului nr.1, sector 3 Bucuresti
Gradinita nr.187 — corp B — situat in str. Magnetului nr.1, sector 3 Bucuresti
Gradinita nr.187 — corp C — situat in sos. Garii Catelu nr.50, sector 3 Bucuresti.
Gradinita nr.187 — corp D — situat in str. Magnetului nr.1, sector 3 Bucuresti (in constructie)
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Fiecare cladire are subsol, parter + un nivel/etaj. Starea cladirilor este foarte buna. Locurile
de joaca au o suprafati totala de 4118,78 m* .

Gradinita nr.187 — corp A — suprafata construita 2100 m*

Gradinita nr.187 — corp B — suprafata construita 2050 m’

Gradinita nr.187 — corp C — suprafata construita 850 m’.

Gradinita nr.187 — corp D — suprafata construita 3500 m?

Gradinita dispune de centrale termice proprii, racordare la apa curentd, gaze, iluminat, sistem
de supraveghere cu camere video, sistem antiefractie, sistem antiincendiu.

Prescolarii Gradinitei nr.187 invata in conditii foarte bune. Salile de clasd sunt dotate cu
mobilier nou si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si prin
folosirea multifunctionalelor, videoproiectoare cu ecran in fiecare clasa, imprimante. De asemenea,
la nivelul gradinitei existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru desfasurarea procesului
instructiv — educative.

Gradinita este dotata cu cu fax si internet si conectata la internet prin doua retele diferite.

Resurse informationale

Fond carte 224 volume in 2025
Tribuna invatdmantului

Revista invatamant prescolar si primar
Internet

%A% Y

Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local — Primaria Sector 3 / Consiliul Local Sector 3
¥’ venituri proprii — contributia de hrana

v donatii

Nota de fundamentare a proiectului pentru bugetul de cheltuieli finantat din bugetul local Sector
3 a stabilit necesarul de credite bugetare pentru anii 2016 — 2020 avand in vedere urmatorii indicatori
specifici si necesitati ale unitatii:

e numidr total de posturi;

e numar personal;

e fond lunar de salarii - mii lei;

e costul per elev;

e numdr total de copii care beneficiaza de tichete sociale.
Pentru perioada 2025 — 2026 PROGNOZA este urmatoarea:

Unitatea scolara este cuprinsa intr-un program de reabilitare termica (corp B+C), de
modernizare. Toate aceste lucrari se realizeaza cu contributia Primariei Sector 3 / Consiliul Local
Sector 3.

Proiecte de investitii care urmeaza sa se deruleze in urmarorii 5 ani:

e renovarea sililor de clasd (montaj parchet, reparatii la usi si achizitie de mobilier) CORP B si

CORP C;

e Schimbat mobilier + repararea de tdmplarie si mobilier;
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vopsirea gardului unitatii;

igienizarea si modernizarea grupurilor sanitare;

reparaii la instalatia electrica;

reparatii la instalatia de gaze;

verificarea periodica PRAM;

mentenanta centrale termice, sisteme supraveghere video, antiefractie, antiincendiu;
obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu;

dotarea bibliotecii cu un numar de 200 de volume;
achizitionarea de noi aparate de joaca;

achizitionarea de material didactic;

confectionare de costume pentru serbari si alte evenimente;
dotarea bucatariilor cu aparatura electrocasnica noua;
dotarea grupelor cu materiale consumabile;

sal[ de calculatoare pentru prescolari:

achizitionarea de tablete pentru fiecare copil,

construirea unui baze sportive in aer liber

e @ ¢ ¢ o o @ o @ o o

Gradinita Nr. 187 va sustine nevoile individuale ale prescolarilor, va dezvolta copilul ludnd
in calcul potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a
creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmérind sa sustina
aptitudinile individuale si sa intareascd fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor
relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in Gradinita Nr. 187 va imbogati si
respecta sistemul educational curent.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionala, perfectionarea actului didactic si o
promovare a invatarii centratd pe copil.

19




ANALIZA DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

REZULTATELE COPIILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anii scolari trecuti rocesul de invatamant s-a desfasurat conform structurii anului scolar. La
inceputul anului au fost inscrisi 414 copii care au avut o frecventa foarte buna pe parcursul anului
scolar.

Mediul de provenienta al copiilor

Zona in care se afla gradinita are un numar semnificativ de familii cu posibilitati financiare
ridicate. Mediul este propice pentru gradinita, acesta oferind nu numai potentiali clienti cu statut
economic stabil, ci si un ambient sanatos: departe de traficul intens, vegetatie si spatii de joaca.
Copiii provin din zonele invecinate dar si din alte cartiere ale orasului, unul din crietriile de selectie
fiind acela al vecinatatii gradinitei cu scoliile din zona.

a. Nivelul de pregatire a prescolarilor

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism autentic. Gradinita sustine
nevoile individuale ale copiilor, dezvolta la fiecare copil potentialul propriu, ceeaza un mediu
armonios pentru dezvoltarea inteligentei, a creativitatii si a realizarii de sine. Aplica principiile de
lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul
unei vieti sociale si morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita nr 187 imbogateste si respecta sistemul educational actual. Prin
curriculumul aprobat, cu metode moderne de predare si invatare, prin practicile sale specifice
gradinita se identifica printr-o oferta educationala specializata si diferentiata.

In afara de activitatile propriu-zise se desfasoara ca activitati extracurriculare cursuri de Ib.
engleza, dans si sah.

Statistic comparand rezultatele evaluarilor initiale cu cele obtinute la evaluarile finale se poate
afirma ca in procent de 98 % prescolarii si-au insusit deprinderi intelecuale si practice necesare la
scoala. Prin comparatie, situatia privind progesul in ultimii ani scolari este urmatoarea:

2024-2025 2025-2026
Numir de copii inscrigi 440 414
Numar de copii cu rezultate Az 400
foarte bune la evaluarea finala

b. Relatiile de parteneriat cu familia

Intreaga activitate desfasurata presupune o relatie de colaborare cu partenerii eduactionali —
parintii prescolarilor. Se organizeaza periodic intalniri, sedinte, lectorate, consultatii, activitati
demonstrative, serbari cu acestia pentru informare si pentru marcarea progreselor copiilor.
Acestia vor fi atrasi in derularea activitatilor instructiv-educative si a proiectelor tematice. In urma
acestor actiuni va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei
periodice a copiilor.
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c¢. Formarea continua a personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic se va desfasura pe doua planuri:

e Propria formare continua prin Comisiile Metodice, cercurile pedagogice, consfatuirile de
specialitate, alte cursuri de perfectionare organizate de CCD sau alti furnizori de formare.

e Obtinerea de grade didactice, master didactic, doctorat.

Specificul gardinitei noastre in domeniul professional al cadrelor didactice va fi legat in
primui rand de crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice isi asuma
responsabilitati si roluri complexe, sunt dezvoltate in domenii ca relatii publice, gestionarea situatiilor
de criza, a celor de urgent, integrarea copiilor cu dizabilitati, recunoasterea si valorificarea nevoilor
personale ale tuturor copiilor.

Gradinita isi doreste din partea personalului nu numai competenta profesionala ci si calitate
umana, modele de moralitate si etica construite constient in interiorul unei echipe stabile si motivate
in scopul dezvoltarii armonioase.

Nivelul comportamental si cultural al cadrelor didactice este ridicat, dominanta fiind
seriozitatea, competenfa, diruirea pentru munca cu prescolarii, colaborarea cu familiile acestora,
priceperea si dragostea pentru cei mici.

Relatiile interpersonale bazate pe incredere, respect si ajutor reciproc, colaborare, cooperare,
toleranta si incredere constructiva.

In permanenti se urmiareste ca in centrul preocuparilor cadrelor didactice si stea copilul si
interesele acestuia, ridicarea nivelului profesional, inovarea didacticd, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se inldtura cazurile de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism, automulfumire. Cultura organizationald a Gradinitei nr.187 este
caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

La nivelul Gradinitei sunt stabilite urméatoarele obiective:

« Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national, a calitatii activitatilor extracurriculare.

o Evaluarea calitatii activitatii personalului din unitate si a calitatii managementului scolar.

o Monitorizarea calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu
beneficiarii primari ai educatiei, respectiv prescolarii.

« Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitagii de predare,
invatare si evaluare, a procesului managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in
vederea atingerii standardelor de performanta de cétre prescolari.

o Sintetizarea observatiilor in vederea realizirii propunerilor de modificare sau de elaborare de
politici educationale.

o Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale-a ofertei
educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din gradinita.

Tipuri de inspectii scolare desfasurate :

Inspectie tematici Inspectie de Inspectie generala Inspectie pentru
specialitate acreditare Aracip
4/2021-2022 2018 2012 2019

6/2022-2023
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RELATIA CU COMUNITATEA (parteneriate, proiecte) - Proiecte derulate

PROIECTE STRATEGICE - Proiecte strategice POSDRU in care ISMB a fost aplicant:

e ,Program IT/S (TIC si Strategie Didacticd) integrat si inovativ de formare profesionald
continui a personalului didactic din regiunile Bucuresti - Iifov”

Parteneri: I1SJ Calarasi

Grup {intd: cadre didaciice din Bucuresti si Caldragi) formate pe IT ( dezvoliarea capacitaiii de a

utiliza metode interactive de predare —invatare si TIC, schimburi de experientd eliberare certificat

ECDL

Proiecte strategice PNRR:

e Curs ETIC — PNRR — Univ. Pitesti

¢ Curs COMPETENTE DIGITALE — PNRR - Univ. Politehnica Bucuresti

¢ Curs LEDERSHIP S| MANAGEMENT SCOLAR — Univ. Bucuresti

o, Calitate in managementul unitatii scolare”- Aplicant Scoala Comerciala Kretzulescu

Grup Tinta formarea directorilor din regiunile Bucuresti- Ilfov

o Imbunatagirea calitatii educatiei si formirii profesionale prin retele parteneriale”

Aplicant — Consiliul Local sector 3

Grup tintd: membri ai Consiliilor de administratie

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E.

Contextul Politic si Legislativ

Din punct de vedere legislative si oragnizatoric demesrul didactic din unitate este
reglememntat de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completéri si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare, ROFUIP si alte norme si metodologii in vigoare.

Cadrul legislativ, specific invi{imantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invagimant - Planul strategic al MENCS cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

e Apropierea gradinitei de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existen{a unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitagilor de invatamant Strategia de dezvoltare,

o Asigurarea politicilor de echitate sociala,

e Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legate de functionarea acestor principii,

e Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);
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o Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

o Descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ;

o Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

» Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invitdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
sei (sistem educational informatizat);

o Existenta proiectelor de pregatire si perfeciionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

o Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

e Procesul de invatamant din Gradinita se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invitimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,
notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de ISMB.

Contextul Economic

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinia a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Primiria Sectorului 3 a alocat resurse financiare importante si au fost efectuate reabilitari si
modernizari in majoritatea unitatilor de invatamant din sector , in special in Gradinita. S-au realizat
periodic revizii ale instalatiilor de gaze, instalatiilor electrice, centralelor termice in unitatile de
invatiamant din sector si servicii elementare de siguranta. Majoritatea gradinitelor si scolilor din sector
au fost reabilitate termic, acum derulandu-se lucrari de mentenanta.

Situatia economici a sectorului 3 se afld intr-o relatie directd cu capacitatea financiard a
administratiilor locale de a sustine infrastructura de invdtamant, prin existenta, mentinerea $i
dezvoltarea unei baze materiale competitive. Trebuie specificat ¢ o analizi de sinteza si mai ales de
prognozi a pietei muncii este foarte greu de realizat, intrucat existd o foarte mare fluctuatie atat a
numarului de agenti economici, ct si a schimbdrii la termene scurte a profilului de activitate. Aceasta
duce la o schimbare aproape continua a structurii ofertei ocupationale, a necesita{ii permanente de
pregatire si perfectionare pentru a se putea realiza o reorientare profesionala imediata. Toate aceste
situatii presupun o estimare relativa a ofertelor de locuri de munca.

Conform datelor oferite de Directia Generala a Finantelor Publice, activitatile preponderente
sunt cele de comert, industrie si constructii, cu mentiunea ci a scazut si numiarul de societati care
desfisoara aceste activititi. Sectorul bancar si cel al informatiei au luat avant in ultimii ani, numeroase
banci si companii de software fiind prezente in zona.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregitire;

- asigurarea unei pregatiri de baza, competente generale solide;

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.
Ca raspuns la schimbirile tehnologice §i organizationale induse de investitiile straine si ceringele de
competitivitate, trebuie avute in vedere:

- importanta competentelor cheie;

- studiul limbilor striine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
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- formarea continu a profesorilor.
in contextul prelungirii crizei economice, se constati de la an la an la nivel national cresterea ratei
somajului in randul tinerilor si al parintilor.

Contextul Social - Cultural

Sectorul 3 este situat in partea de sud-est a municipiului Bucuresti.

Sectorul 3 are o suprafatd de 34 km?, fiind cel mai populat dintre cele sase sectoare, cu o
populatie stabila de 385.439 locuitori (conform datelor statistice), (20.4%), densitate 10.074.7
Joc/km?.

b) Potentialul demografic

Sectorul 3 prezintd un potential ridicat de crestere economicé si o dinamicd acceleratd a
dezvoltarii, fapt ce atrage provociri permanente in ceea ce priveste asigurarea echilibrului intre
cresterea calittii vietii si mentinerea unui standard satisfacator al acesteia pentru intreaga comunitate
si cresterea atractivitatii economice, pentru investitii si investitori. Datele din ultimii 4 ani arata ca
Sectorul 3 a reprezentat o zond atractiva a Capitalei, inregistrand o crestere a numarului de locuitori
cu 24.376 intre anii 2015 si 2019 (de la 446.761 la 471.137 de locuitori).

Totodati, comparativ cu evolutia demografica generald nationala si a municipiului Bucuresti,
este de mentionat ca Sectorul 3 nu se inscrie in tendinta de scadere a numarului de locuitori. In ultimii
ani s-a inregistrat o evolutie pozitiva a demografiei, se poate afirma ca oferta Sectorului 3 pentru
potentialii locuitori este foarte atractiva. Categoria de varsta interesata in mod special sa se stabileasca
in sector este cea adultd, aceasta avand cel mai mare procent de ocupare (69,90%).

Figura 13 — Piramida varstelor

® Feminin

= Masculin

Sursa: Recensamantul din 2011. Date prelucrate: INS

Structura pe grupe de varstd a populatiei Sectorului 3 releva un grad ridicat de imbatranire
demografica, cu implicatii negative pe termen mediu si lung. Aceasta situatie nu reprezinta neaparat
o problemi generata de procentul populatiei varstnice (16,10% - persoane cu varsta peste 65 de ani),
ci mai degraba de procentul redus si in continud scidere al populatiei tinere cu vérsta intre 0 si 19 ani
(14,00%). In acest context, populatia adultd, cu vérstd cuprinsi intre 20 si 65 de ani, inregistreaza un
procent foarte mare din totalul populatiei stabile in Sectorul 3 (69,90%). Sectorul 3 nu este numai cel
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mai populat sector al Capitalei, ci este si unitatea administrative teritoriala la nivel national cu cel
mai mare numdr de locuitori dupa municipiul Bucuresti.

Din totalul populatiei, un numar de aproape 70 de mii de persoane (69.155) au varste cuprinse
intre 0 si 18 ani, fiind inregistrati in diferite cicluri de scolarizare, dupa cum urmeaza: 56.421 persoane
cu vérste intre 0 si 14 ani si 12.734 persoane cu varste intre 14 si 18 ani.

Din datele furnizate de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti Sector 3, reiese ¢é in
perimetrul analizat functioneazi 70 de unitati de invitamant de stat si 45 de unitati de invatamant
privat. In Sectorul 3 functioneazi 24 de gradinite de stat si 31 private (la care se adauga doua gradinite
integrate in ,,complexuri educationale™).

Din datele privind numarul persoanelor inscrise in invataméntul preuniversitar reiese ca in
Sectorul 3 cele 24 de gradinite de stat numara 7.757 prescolari. Cadrele didactice angajate in sistem
(gradinite-licee) sunt in numar de 2.734 (in medie un cadru didactic la 15 copii).

Factori sociali - fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de
invatamant; cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea numarului de divorturi;
oferta educationala adaptata intereselor copiilor; asteptarile comunitatii de la gradinita.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a utilize calculatorul in procesul de
invatamant. Unitatea dispune de un numar mare de calculatoare, in fiecare sald, conectate la internet,
multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activititile didactice si extrascolare,
videoproiectoare.

Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd
un avantaj suplimentar. Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori
ce influenteazi starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Uniunea Europeana cere ca fiecarui locuitor sa ii revind 26 m? de spafiu verde.

Impreuni cu prescolarii se organizeaza activititi ecologice care sunt cuprinse in planificarea
calendaristica.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategici a GRADINITEI NR.187 pentru perioada septembrie 2025 - septembrie 2030.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta.
Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fati de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Imaginea gradinitei in comunitate se evidentiaza prin calitatea activitdtilor desfasurate de
cadre didactice, atét prin cele curriculare, cét si prin cele extracurriculare.

Deviza: ,,Sa nu-i educam pe copiii nostri pentu lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista
cand ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invatam cum sa
se adapteze.” (Maria Montessori).

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor
de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cé este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor instituiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. In general debutante nu i se da un tutore profesional, ci este lasata sa si-1
aleaga singur, colegele o primesc la ore in interasistente, o consiliaza in domeniul didactic, o ajuti
s3-si proiecteze activitdtile, i se da de lucru in Comisia Metodica.

Principii cultivate si promovate in gradinita

Prezent si Viitor

Gradinita Nr.187 cea mai mare unitate scolara din Bucuresti este un nume de referin{a in
Sectorul 3 si in Cartierul 23 August si oferd imaginea unei institutii cu rezultate remarcabile
cuantificate in scolile din zona.

Realizarea Planului de Dezvoltare Institutionald care cuprinde directiile de actiune

strategica ale Gradinitei pentru perioada 2025 - 2030 pleaca de la aceste realitati.
Principiile ce stau la baza dezvoltirii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualititii — se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

Principiul solidarititii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritafilor etnice acordandu-se atentie prioritard
intiririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

Principiul educatiei timpurii — vizeazi inceperea educatiei copiilor de la varsta de 2/3 ani,
determinata de adevirul fundamental conform ciruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie
varstele mici.

Principiul desegregiirii — asigur cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul
unitatilor de invatamant.
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Ce vom fi?

O gradinita europeani cu o bazd materiald moderna, inscrisa pe traiectoria ascendenté spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemana 3 elemente esentiale: prescolarii, parintii §i calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitatii realizérii scopului propus.

Finalititi educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar GRADINITA Nr.187 are ca finalita{i educationale
in formarea personalita{ii umane:
- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu,
prieteni etc.
- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, géndire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
- cultivarea expresivitatii si a sensibilitaii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;
- formarea autonomiei morale.

Toti angajatii gradinitei formeazd un grup social care isi construieste propria identitate,
dezvoltand membrilor sai constiinta apartenentei la acesta, construind cdi dinamice de comunicare
intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o strdnsd interdependenta pentru realizarea unor obiective
organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru
caracteristici fundamentale:

e existenta unei structuri a grupului;

e apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la actiuni
interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

e emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita scopului
comun, a numirului relativ mic de actori;

e dezvoltarea identitatii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte legati
de aceasta datoritd unicitatii ei in peisajul invagamantului si acfioneaza unitar fata de mediul
extern.

Personalul unitatii este eficient avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicari
a in interiorul ¢t si in exteriorul institutiei :
e atmosferd informala, relaxati;
comunicare pe vertical si pe orizontala;
sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
ascultare activa si incredere reciproca;
conflicte prevenite prin abordari anticipative;
consens in majoritatea deciziilor;
idei libere si confruntari deschise;
autoanalize, evaluari periodice;
empatie, permisivitate, entuziasm.
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CAPITOLUL III: STRATEGIE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizérii institutionale a
Gradinitei in perioada 2025 - 2030:

ETAPELE STRATEGIEL

identificarea problemelor, elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurseior umane, financiare si de timp, aplicarea strategiei
monitorizarea modului de aplicare a strategiei

evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

TINTE STRATEGICE

T1. Asigurarea unui proces instructiv-educativ in vederea dezvoltarii personalitatii copiilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si optimizarea procesului
didactic din gradinitd prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii, care sa corespunda standardelor de

calitate prin aplicarea politicilor educationale ale MEC

T2. Desfasurarea unui management educational adecvat - eficient, transparent, motivant la

nivelul gradinitei pentru realizarea unei educatii centrate pe copil.

T3. Facilitarea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare
in vederea imbunétatirii calitatii procesului instructiv —educativ;

T4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie, administratie locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, prevenirea fenomenului de bullying side

violenta intre copii.

T5. Promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in

comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/ grupurilor vulnerabile de copii

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale institutiei;

conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul bucurestean ;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;

R N N N N

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului unitatii scolare.
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CAPITOLUL IV - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionala pe urmdtorii ani, vor fi reluate si realizate
prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape intermediare.
Planul de dezvoltare institutionala actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de an
scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specifici i legislatia in vigoare.

IV.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice
bine pregitire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala,
etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si resursele
financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE
e Copii;
e Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;
e Piarinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Bugetul gradinitei;
Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
Dormitoare;
Sala de mese;
Cabinet medical,
[zolator medical,;
Sala de festivitati;
Spatiul de joacd amenajat in curtea gradinitei;
Spatiu destinat spalatoriei,
Spatiu destinat destinat metrialelor de curatenie;
Spatiu destinat echipei manageriale;
Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;
Spatiu destinat blocului alimentar;
Grupuri sanitare;
Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,
casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

e Materiale didactice existente;
Materiale didactice confectionate de citre cadrele didactice;
Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sald de grupa;
Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;
Jucirii specifice grupei de prescolari;
Fondul de carte al bibliotecii.




RESURSE DE TIMP

Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;
Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitai.

RESURSE DE AUTORITATE $SI PUTERE

Inspectoratu Scolar;

Ministerul Educatiei si Cercetarii;
Casa Corpului Didactic;

Consiliul de administratie;
Director.

1V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A) CURRICULUM

»

»
>

>

>
>
»

Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste
90%;

Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor;

Gama larga de activititi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa desfagoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invétdmant si auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invagarii.

B) RESURSE UMANE

>

>

90% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;

60% din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient
al grupei.

C) RESURSE MATERIALE S$I FINACIARE

>

VVVYV

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curitenie i igiend, care sd asigure un
climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;

Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

>

Cresterea cu 30% a numirului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
judet si din tara;
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Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitafii;

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Gradinia sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor
copilului si a demnitatii personale;

» Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.

Y V VY

CAPITOLUL V - CONSULTAREA, MONITORIZAREA,
EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

In elaborarea planului s-au consultat

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pan# acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram gi sa le
dezvoltam in etapele urmaétoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2016, in perioada de elaborare a
proiectului.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmétoarele aspecte:

intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei™),

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele i
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al gradinitei, iar procesul de
monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
Activitati de control intern si Elaborarea Graficului unic de asistente la grupe

Existenta si aplicarea procedurilor ISMB

Rapoarte de evaluare interna a calitatii

Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institufionala
Portofoliile cadrelor didactice

Chestionare initiale si finale

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”,

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete:
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
e ¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienfd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem;
In asociere cu acesti indicatori, se va monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de gradinita.

Monitorizarea inovatiei. Se va folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e misura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptadl/participdlinifiazd procese de
schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creazi o anumita schimbare,
in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

EVALUAREA implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

- autoevaluare anuali, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finali, realizati in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare finala;

- evaluare ocazionalii, efectuatid numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate
al Gradinitei si in alte documente de politici in domeniul educatiei.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare;
interevaluari;
declaratii de intentii
interviuri de evaluare;
observatii folosind ghiduri de observatie;
fise de apreciere;
diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Indicatorii de performanti

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd §i oportuni este menita si asigure o functionare
optima sistemului de formare din gradinita.




Indicatori de performanta:

e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare §i emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);

e enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cénd prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invitimantului din unitatea noastra, si se vor stabili misuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatgmantului in gradinita,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi i indirecti ai unitatii.




INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE
INSTITUTIONALA

DEZVOLTARE

INDICATORI

PERIOADA

TERMEN

RESPONSABILI

1. Elaborare de brosuri informative ale gradinitei
Promovarea ofertei educationale in cadrul
comunitétii locale.

Iunie/anual

30 Iunie

Director

2.Cresterea numarului de copii din planul de
scolarizare cu 15 %.

Iunie/anual

Tunie/
anual

Consiliul
Administratie $i
Consiliul profesoral

3. Reducerea ratei de absenteism cu 15%.

Anual

Anual

Conducerea
gradinitei

4. Alegerea auxiliarelor din cel putin 3 variante de
studiu, stabilirea bibliografiilor si listelor cu
necesar de alte materiale scolare.

Septembrie/
Anual

Septembrie/
anual

Comisia pentru
curriculum

5. Realizarea calitativa a probelor de evaluare
initiale si stabilirea grupelor de nivel si performanta
pentru tratarea diferentiata.

Septembrie/
Anual

Septembrie/
anual

Educatoarele

6. Stabilirea programului a cel putin 4 activitati
extracurriculare si elaborarea programele
optionalelor.

Septembrie/
anual

Septembrie/
anual

Educatoarele si
conducerea gradinitei

7. Imbunititirea continutului portofoliilor
educatoarelor si ale copiilor.

Tot parcursul
anului scolar

Periodic

Educatoarele

8. Cresterea anuala cu 15% a numdrului de copii
care beneficieaza de programul de consiliere a
copiilor.

Septembrie/
anual

Permanent

Consilierul scolar,
educatoarele

9. Intalniri cu parintii si sedinte individuale de cate
ori este cazul.

Lunar

Anual

Educatoarele,
conducerea gradinitei

10. Cresterea calitativa a achizitiilor din unitate

Permanent

Permanent

Administratorul de
patrimoniu
Educatoarele

11. Desfasurarea a doua lectii demonstrative i
deschise cu périntii.

De doua ori
pe an

De doui ori
pe an

Educatoarele

12. Organizarea a doua parteneriate cu scopuri
caritabile cu spitale sau case de copii, cdmine de
batrani, etc.

De doua ori
pe an

De doua ori
pe an

Educatoarele

13. Realizarea a doua asistente anual la activitdtile
fiecirei educatoare si elaborarea caracterizarilor
scrise.

De doua ori
pe an

De doui ori
pe an

Directorul
Resp Com metodica

14. Organizarea serbarilor gcolare si cu ocazia
sarbatorilor nationale.

De doua ori
pe an

De doua ori
pe an

Educatoarele




e e

15. Intocmirea calitativa a documentelor si De doud ori | De doua ori | Educatoarele
rapoartelor care inregistreaza progresul individual | pe an pe an
al copiilor.
16. Realizarea de parteneriate scolare. Anual Anual Directorul
17. Intalniri cu personalité{i sau reprezentanti de De doud ori | De doud ori | Directorul
seama ai comunitatii. pe an pe an
18. Doua sesiuni de perfectionare a cadrelor De doud ori | De doud ori | Directorul
didactice, schimburi de experienta cu educatoarele | pe an pe an
aitor gradinite.
19. Reinnoirea anuala cu 20% a bazei materiale Anual Finalul Conducerea
conform necesitatilor. anului

scolar
20. Cresterea fondului de carte conform nevoilor si | Lunar An scolar Cadrele didactice
cresterii nr. de copii.
21. Revizuirea anuala a stirii optime de functionare | Anual Iunie - anual | Conducerea
a cladirii. gradinitei
22. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva Anual Cat este Conducerea
de materiale de protectie pentru copii si personal. necesar gradinitei
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